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ALTALANOS ERTEKELES 97,73%

1. Pedagégiai folyamatok 97,3%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsdt. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai elkészitésébe az intézmény vezetése
bevonja a nevelbtestiiletet, az egyéni kezdeményezéseket, munkak6z06sségi javaslatokat is figyelembe
veszi. ( pedagdgus interju)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kllsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
Az intézmény miik6dését befolydsolé mérési adatokat ~-kompetenciamérés- 6sszegydijtik, feldolgozzdk,
értelmezik, értékelik. Az alapelvek, a célok, értékek, eszk6zok, eljdrasok a pedagdgiai programban
bemutatott arculat megtartdsdra, az iskola adottsdgaira, az intézmény miikbdését befolydsolé
mutatdkra éplilnek. (PP, éves munkatervek, beszdmoldk, kompetencia mérés eredményei).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesil
A tervek elkészitésben véleményezési jogkdrrel bevonja a segitéket, de érezhetéen j6l miikodé iskolaval
van dolgunk, ahol mindenki maximalis odafigyeléssel végzi a munkdjat, az ellenérzéseket is beleértve.
Minden tanévben meghatdrozdsra keriilnek a munkatervben a tanév céljai, feladatai. A tanév végi
beszdmold megdllapitdsai alapjdn térténik a kdvetkez8 tanév tervezése. Figyelembe veszik a

munkakdzdsségek beszamoldit, javaslatait is, konszenzusban terveznek.(Munkatervek, Beszdmoldk,
Interja).

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylttmkodés.
teljesiil

A fenntartdval vald jogszabdly szerinti egylittm(ikodés biztositott, ez a PP-ben, a munkatervben és az
SZMSZ-ben egyardnt megjelenik. A munkaterveket és az éves beszdmoldkat megklildik a fenntarténak.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

inkdbb teljestil

Az intézményi 6nértékelés folyamatban van, az intézmény intézkedési tervvel még nem rendelkezik.
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1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak&zdsségek
terveivel.

teljesiil

A dokumentumok egymdsra éplilnek, a Pedagdgiai program f& célkitiizései kovetkezetesen megjelennek
az éves munkatervben és a tovdbbi stratégiai dokumentumokban. A PP alapjdn és az orszdgos céloknak
megfelelden - a helyi feladatokat szdmba véve- késziti el a vezeté a munkak6zbsségekkel egylitt az éves
munkatervet.

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesdil

A kérnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés a Pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek
az intézmény éves tervezésében is, mint a papir és hulladék gytijtés (Munkaterv 2022-23).

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készilnek.

teljesil

Az intézmény stratégiai dokumentumai az oktatdspolitikai célok figyelembevételével készliltek. Az
intézményvezetés azonnal reagdl az uj feladatok ellatdsdra, feliilvizsgdlia a Pedagdgiai programot, az
éves munkatervet, meghatdrozza a feladatokat és azokat beépiti a tervekbe, programokba. A Pedagdgiai
program az érvényben lévé kerettantervre épitve hatdrozza meg a helyi tantervet, melyben hangstlyosan
szerepel a kulcskompetencidk fejlesztése. A Pedagdgiai program utal a NAT-ban meghatdrozott
pedagdgiai feladatok helyi megvaldsit. A Tovdbbképzési program és a Beiskoldzdsi terv ez alapjan
tartalmazza a nevelbtestiilet tagjainak felkészitését.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesiil

Az éves munkatervek ésszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6z6sségek
terveivel (dokumentumelemzés). Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktatdspolitikai
céljaival koherensek. A tartalmi felépités (célok, feladatok, alapelvek) a térvényi szabdlyozdsok alapjdn
késziilt. A helyi tanterv, a NAT és a kerettanterv kovetelményeire éplil. A dokumentumokbdl jé!
kovethetben kitlinik az dtgondolt tervezés.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
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1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljesdil

A stratégiai tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (pl. hagyomdnydpolds, kérnyezeti nevelés) Az intézmény dokumentumaiban megjelené
célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitds dokumentumaiban szerepld adatokkal. Eredményeket
illetve fejlesztéseket fogalmaznak meg a beszamoldban, melyek 6sszhangban vannak a Pedagdgiai
programban megfogalmazott célokkal.(PP)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagbgusok, a munkakdzosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesdil

A pedagdgusok, munkakdzosségek, didkénkormdnyzat bevondsdval térténik az intézmény éves terveinek
gyakorlati megvaldsitdsa. A belsé ellenbrzés segiti a tervek megvalésuldsdnak nyomon kévetését (SZMSZ).
Az éves beszamoldk rogzitik a kitlzott célok és feladatok gyakorlati megvaldsitdsdnak eredményeit.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesdil

Az intézményi dokumentumok részletesen meghatdrozzak, szabdlyozzdk az intézmény nevelési-oktatasi
céljait, az értékelés maodjdt, gyakorisdgat.(PP., Munkatervl, Beszdmold, interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesilését
szolgaljak.

teljesiil

A helyszini interjuk sordn - sziil6k, pedagdgusok, vezetd - nyomon kévethet6 volt, hogy a kélcsénésen
megfogalmazott elvdrdsok teljestilnek.

1.4. Milyen az intézmény mikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesil

Az éves tervek és beszamolok egymdsra éplilnek. A beszdmoldkban nyomon kévethet6 a tervek
megvaldsuldsa és azok értékelése. A dokumentumokban egyértelmiien megjelennek az egyes feladatok
felel6sei (Munkatervek, Beszamoldk).

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez tanév tervezése.
teljesiil

A kivetkez@ tanév elbkészitése és tervezése fbleg a beszamoldk alapjdn torténik, figyelembe véve az
elkévetkezd tanév egyéb elvdrdsait is. Munkatervek, interjuk
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1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
teljesdil

Az intézmény beszdmoldinak szempontrendszere koherens az 6nértékelési szempontrendszerrel.
(Beszdmoldk, interjuk)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesil
A pedagdgus tervezé munkdja az intézményben meghatdrozott célok mentén miikédik. Az intézményi

dokumentumokban kiemelt szerepet kap a tehetséggondozds, kbrnyezettudatossdg, a kiilsé partnerek
igényeinek megfelelés (PP, Helyi tanterv, nértékelés, pedagdgusok tervez6 dokumentumai, interjik)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesdil
A pedagdgusok oktato-nevel6 munkdja tervezett. A tanmeneteket a intézményvezetd tanév elején

ellenérzi, am ezt rugalmasan kezelik, amennyiben sziikséges, mdédositanak rajta az eredményesség
érdekében. (Munkatervek, Vezetdi interju)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljesdil

A teljes pedagdgiai folyamat kévethetd, melyet a vezet8ség folyamatosan ellenériz.
(dokumentumelemzés).

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

teljesiil
Az intézményben kialakitottdk a belsé ellendrzés feltételeit. Az SZMSZ tartalmazza az intézményben folyd
pedagdgiai munka belsé ellenGrzésének rendjét. Minden tertilet ellenérzése megvaldsul a vezetétdrssal
felosztott jogkdr alapjan, az intézményvezetd irdnyitdsdval. Tobbféle kialakult gyakorlat él az
intézményben ( napldk ellenérzése, éraldtogatdsok, mkv. draldtogatdsok nem jellemzGek (ped.interju,vez.
interjd, SZMSZ)

1.6.2. A pedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
inkabb teljestil

Az intézmény elvdrja a pedagdgusoktdl a digitdlis irdstuddst. Az elvdrds kaphatna nagyobb hangsulyt az
intézményben. A pedagdgusok nagyrészt alkalmazzdk munkdjuk sordn ismereteiket. (Interjd,
dokumentumok)
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1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil
A belsé ellen6rzés az intézményben tervezett. A terv tartalmazza részletesen ki, mit, milyen gyakorisdggal,
céllal, eszk6zokkel, mddszerrel ellenériz. Tobbféle kialakult gyakorlat él az intézményben, melyben redlis

visszajelzést kaphatnak a pedagdgusok a munkdjukrdl. Az ellenbrzések eredményeit felhaszndljdk a
pedagdgiai munka, mddszerek, eljardsok, értékelési mdd tervezésekor.

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

teljesdil
A munkatervben meghatdrozzdk a kbzponti mérések idejét, felelését (DIFER, NETFIT). A pedagdgiai

program rendelkezik az értékelések pontos mutatdirdl. (PP) Ezen tul év végi méréseket, vizsgdztatdst
tartanak. (Munkterv, Beszdmold, Interju, Onértékelés)

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciét hajt végre.

teljesdil

Ev végi statisztikai eredményeket folyamatosan kévetik és elemzik, amelyrél tdjékoztatidk a fenntartot.
Sziikség esetén korrekcidt hajtanak végre az eredmények javitdsa érdekében. Az Orszdgos
kompetenciamérés eredményeit is elemzik, ha sziikséges feladatokat jelélnek meg, célokat tiiznek ki az
eredmények javitasa érdekében (Beszdmold).

1.6.6. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi 6nértékelésben.
teljesiil

Az intézményi énértékelés dokumentumaiban fellelhet8,hogy felhaszndljdk az ellenbrzések eredményét.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

teljesiil
Az értékelés tények és adatok alapjan torténik. Megvaldsuldsa tervezett, objektiv. Az intézményben

megjelené értékelés alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer, illetve az intézményi elvdrds rendszer
képezi.

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvalodsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel8testilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb teljestil
Az Onértékelési programot dolgoz ki a vezetéség. Az nértékelési rendszer miikddtetésével tudatosabbd

vdlik mind a tervezd, mind az oktato - nevel6 munkdjuk. Feltdrja a beavatkozdsi pontokat, lehet6séget
nyujt a munkatertilet hatékonyabbd tételére. (Intézményi 6nértékelés).
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1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

teljesil

A kompetencia mérések eredményeit figyelemmel kisérik, elemzik, a nevel&testiilet elé tdrjak
(Beszdmoldk, Kompetenciamérés eredményei). Tanuldk fizikai dllapotdnak és edzettségének mérése a
NETFIT alapjdn térténik , belsé vizsgdkat szerveznek. (Munkaterv, Beszdmoldk, int. 6nért).

1.8.2. A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszked6, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technolégia nyujtotta lehet8ségeket is.

teljesiil

A pedagdgusok rendszeresen felhaszndljdk a digitdlis technoldgia nydjtotta lehetb6ségeket a tanuldsi
eredmények mérése, értékelése sordn. (pedagdgus interju)

1.8.3. Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesdil

Az alapdokumentumok régzitik az iskola kézésen elfogadott és mindenki szamdra kételez6en betartando
értékelési rendszerét. A PP-ben megfogalmazott értékelési elveket alkalmazzak. Az alapdokumentumban
megjeldlik a tanuldk tanulmdnyi munkdjdnak ellenérzési és értékelési mddjait, formdit. ( napldk, interjuk)

1.8.4. A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellen6rzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sztil6kkel.

teljesiil

A fogadddrdkon és sziilbi értekezleten rendszeresen beszdmolnak a sztil6knek gyermekiik
teljesitményérél. Az intézményben haszndlt e-naplé, azonnali visszacsatoldst szolgdltat a sziil6nek a
tanulé elérehaladdsardl. Tobb pedagdgus zdrt Facebook csoportot hozott létre, amelynek segitségével
napi kapcsolatban dll a sziilbkkel. (pedagdgus interju, vezet6i interju, szilbi interja.

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
Az bnértékelés keretében a mérési eredmények elemzésének, a tanulsdgok levondsdnak, fejlesztések
meghatdrozdsdnak, és az intézmény -szlikség esetén- a mérési-értékelési eredmények fliggvényében a
korrekcid végrehajtasdnak évente megtorténik. Tantdrgyi dtlagok megtaldlhaték a beszdmoldkban, a
kompetencia mérés eredményei az ennek megfelel6 dokumentumban. (vezetével készitett interju,
Beszdmolod).
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1.8.6. A tanul6 eredmeényeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlleinek/gondvisel8jének.

teljesiil

Az E-kréta alkalmazdsdban elektronikusan torténik meg a sziil6k tdjékoztatdsa a gyermekiik
eredményérél. A kapcsolattartds formdit a Pedagdgiai program, illetve a Szervezeti és mikddési
szabdlyzat tartalmazza (PP, SZMSZ), a visszacsatolds médjardl az interjikbdl kaptunk informdciét.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesiil

Az alapdokumentumok kivitelezésének mindsége a vezet6 elhivatottsdgadt is mutatja az dltala vezetett
intézményi mikdodése irdnt. Az operativ dokumentumok reflektdinak az ellenérzések sordn feltart
informdcidkra. Elégedettségmérést végeznek a sztil6k és pedagdgusok kbrében( vez. interju).

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

teljesdil
Az iskoldban folyd nevel6 - oktaté munka mérési, ellenérzési, értékelési rendszerében meghatdrozott
rend szerint funkciéjuknak megfelel6en elvégzik a diagnosztikus, a formativ és szummativ méréseket,

melyeket elemeznek a kollégdk. A munkatervek mddositdsa ettél fiiggben torténik meg. ( Pedagdgiai
program, munkatervek, beszamolok).

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk
ellatasara.

teljesdil
A tehetségfejlesztés és a felzdrkdztatds megjelenik az intézmény dokumentumaiban (PP). Az intézmény
tébbféle tandran kiviili foglalkozdst biztosit a gyerekek szamdra (interjuk).

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsd (Stletek,
egyéni er8sségek) és kuilsd eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevondasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesdil
Az intézmény vezetése tdmogatja és 6sztonzi a pedagdgusok tovdbbképzési elképzeléseit, szakmai

napokon valé részvételiiket. A pedagdgusok a nevel6testiileti értekezleten megosztjdk egymdssal az uj
informdcidkat, szakmai anyagokat, bemutaté ordk, jo gyakorlatok nem jellemzG8ek (p.interjuk).
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Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulasa.
kiemelkedé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelked6

1.4. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé6

1.5. A pedagdgiai folyamatok kovethet8k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését tamogaté ellen6rzési rendszer mikoddtetése.
megfelel6

1.7. Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfeleld mikddtetése.
megfelel6

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenérzési
és értékelési rendszer mikddtetése.
kiemelkedd

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
A belsd ellendrzési rendszer - 6nértékelés - mikodésének hatékonyabba tétele.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolé mérési,
demografiai, munkaerd-piaci és mas kilsé mutatok azonositasa, gyjtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését, a
szinvonalas nevel6-oktaté munkat. A pedagdgusok, a tanuldk egyéni képességeinek
kibontakoztatasara torekednek. Ertékteremtd és értékkdzvetitd szerepe az iskolanak bizonyithato,
mind a tehetséggondozas, mind a felzarkoztatas terén.

97,33%
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2.'Stngydpivésetnabizbsgappejlleghigiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kovethet8k az eredmények (kilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesdil

A kbzosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a tanuldk személyes kompetencidinak
fejlesztésével bsszhangban valésul meg. A dokumentumokban az osztdlyf6nokok tevékenységére, a
digkonkormdnyzat munkdjdra, az egyéni fejlesztésre megfogalmazott célok, feladatok, az elért
eredmények megtaldlhatdk. A beszamoldkban a személyiségfejlesztési feladatok jelen vannak.
(intézményi onértékelés dokumentumai, beszdmolok, fejlesztési tervek)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat.
teljesdil

A kiemelt figyelmet igényl6 (tanuldsi kudarcnak kitett, tehetséges) tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai
tevékenység kiemelten jelen van, j6l miikédik. Fejlédésiiket a tandrai differencidldssal, a kooperativ
munkaformdk elétérbe helyezésével, felzdrkdztatd foglalkozdsok, korrepetdldasok, tehetséggondozé
szakkorok, megszervezésével, és egyéni fejlesztd foglalkozdsokkal biztositjak. A gyermekek képességeinek
ismeretében fejlesztd, elérhetd célokat fogalmaznak meg, melyek megvaldsitdsahoz a pedagdgusok nagy
erdfeszitéseket tesznek. Az intézmény dital képviselt kéz6s értékrend, értékrendszer ennek
megvaldsuldsdt tdmogatja. Az iskola kbrnyezetét, szervezeti és tanuldsi kultdrdjdt tdmogaté rend
jellemzi: a mindenki dltal ismert szabdlyokat betartatjdk, betartatjak. (Hdzirend, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamoldk, pedagdgus interju, vezetdi interju)

2.1.3. Atanulék személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.

teljesdil

Kiilonb6z6 mérési technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek megismerésére. A Munkatervekben megjelennek a képességeik felismerésére alkalmas
mddszerek, eszk6zok, technikdk DIFER, NETFIT, sajat mérési rendszer, fejleszté 6rak, szakkorok,
versenyek, fogadd- és osztdly f6n6ki 6rdk (interju, beszamold).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?

2.2.1. A pedagbgusok médszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil
A pedagdgusok mddszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére. Kooperativ technikdk alkalmazdsa, differencidlds, pdros- és csoportmunka alkalmazdsa. A
tanuléi szocidlis képességek megismerésének mddszerei a beszélgetés, szociometria, neveltségi
szintmérés, fogadddrdk, csalddi nap, sziiléi értekezlet, csalddldtogatds. Rendszeres a tapasztalatcsere a
pedagdgusok kézt ( interju).
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2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil

A munkatervekben, beszdmoldkban az eredményeket nyomon kivetik, ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat végeznek a fejlesztési tervekben. A problémdk megolddsdnak fontos elemei az egyéni
bdndsmdd, az egységes nevel6testiileti hatds. Az intézményben fontos szerepet kap az esélyegyenl6ség
megteremtése (PP).

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljesdil

A fejlesztés megvaldsuldsdnak szinterei az iskoldban: tanitdsi érdk, tehetséggondozd - és felzdarkdztatd
foglalkozdsok, szakk6rok, napko6zi otthon. A gyermekek fejlesztése fejlédése nem csak a tandrdkon
valésul meg. Figyelmet forditanak a tandrdn kiviili, délutdni szabadidGs tevékenységek, kirdnduldsok,
turdk, kulturdlis és sportrendezvények megszervezésére is, melynek kzosségépitb ereje rendkiviili és a
szocidlis kompetencidk fejl6déséhez is hozzdjdrul. A kiilsé szervezetekkel térténd kapcsolatdpolds
(Onkormdnyzat, kisebb civil szervezetek ) hozzdjdrulnak a tanulék szocidlis érzékenyitéséhez. (vezetdi
interju, munkatervek, beszdmoldk)

2.3. Hogyan térténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesdil

A pedagogusok rendelkeznek megfelel6 informdciokkal o kiemelt figyelmet igénylé tanulok szocidlis
helyzetérél, képességeikrél /szakértéi vélemények/, az osztdlyf6nékdk kapcsolatot tartanak a gyermek- és
ifjusdgvédelmi felel8ssel. A Pedagdgiai programban részletesen olvashatunk a hdtrdnyok enyhitésére
szolgdld intézkedésekr6l, az ifjusdgvédelmi felelGs feladatairdl (PP). Biztositott a szakirdnyu megsegitési
lehetbsége is korrepetdldsok formdjdban (interjuk).

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

inkabb teljestil

A szocidlis hdtrdnyokat enyhit6 tevékenység megtaldlhatd a Pedagdgiai program, amely tartalmazza a
kiemelt feladatokat, mddszereket. A pedagdgusok tobbsége a helyi adottsdgok okdn - ismerik a helyi
csaladokat - rendelkeznek informdcidkkal.

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert m(ikddtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdamogaté hal6zattal. Stb.

teljesdil
Az intézményi dokumentumokban szerepel a kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal kapcsolatos
pedagdgiai tevékenység helyi rendje (PP). A sajdtos nevelési igényl tanuldkat gyégypedagdgus segiti. A
pedagdgusok folyamatos kapcsolatban vannak a gyégypedagdgussal (interju). Az intézmény kapcsolatot
tart fenn a szakmai tdmogatd szervezetekkel (interjd).
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2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nalld tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesdil
Az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljdrdsok
kivdlasztdsa. Cél, a tanuldk kulcskompetencidinak fejlesztése. A tanulmdnyi versenyekre valé
felkésziilések sordn az 6ndllé tanuldsra irdnyuld mddszerek megjelentek.

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanulék egyéni tanulasi igényeit.

inkabb teljestil
Az intézmény tdmogatja a digitdlis technoldgia alkalmazdsdt a személyre szabott nevelés-oktatds

érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanuldsi igényeit ( az informatika termet kiilon
kérésre délutdnonként a tanuldk rendelkezésére bocsatjdk). (interjik)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényd tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
A felzdrkdztatds fontos eleme a szocidlis hdtrdnyok enyhitése, az esélyegyenl6ség megteremtése illetve a
differencidlt pedagdgiai munka. A tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajdtos nevelési igénydi tanulék
megkiilonboztetett figyelmet kapnak (PP). A pedagdgusok munkdjdt a differencidldsban,
felzarkoztatdsban gyogypedagdgus segiti. Torekednek a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak
ellatdsdra, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére.

2.4.4. A pedagbdgusok az 6nallé tanuldshoz szakszerd Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa mddszertanat.

teljesiil

Az intézmény pedagdgusai haszndljdk az IKT eszkdzdket, amely a beszdmoldkbdl, interjukbdl
egyértelmdiien kiderdil. Az intézményben a lemaradé tanuldk tervszeriien és rendszeresen kapnak
segitséget A tanulds tdmogatdsdnak mddjai a differencidlds, napkézi, korrepetdlds, felzdrkoztatas
(interjuk).

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagoégiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kévethetd.

teljesil

Egészséges- és kbrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete a Pedagogiai programban megtaldlhatd, a
munkatervekben és beszdmoldkban Idthaté o megvaldsulds. Szinterei a tandrdn kiviili foglalkozdsok,
kirdnduldsok, madarak és fak napja, bakonyi tura)
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2.5.2. Atanéran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil
Munkatervek, beszdmoldk tartalmazzdk a tandrdn kiviili tevékenységeket: sport,- hagyomdnydrzé,-

dltaldnos kulturdlis szakkorok foglakozdsai megfelel6 szinterek az elemek haszndlatdra. Iskolai kéz6s
programokon vesznek részt a tanuldk, bekapcsolédnak kirdnduldsokba, osztdlyprogramokba.

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetéséguk van arra, hogy nemcsak tandérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejl6dés kérdéseivel.

teljesiil
A kérnyezetvédelem és a kérnyezettudatos nevelés kiemelt fontossdgu teriilet. A fenntarthatésdg
kérdésével nem csak formadlis, de informdlis keretek k6zott sportprogramokon, kdzds iskolai

kirdnduldson, osztdlyprogramokkal kapcsolatos tevékenységek, alkalmdval is taldlkoznak a tanuldk (PP,
interju, dnértékelés, Beszamold, Munkaterv).

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyluttmikédését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl8 kdzdsségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

teljesiil
Osztdly és iskolai szinten sok a k6z6sségfejlesztési program: osztdly- és k6z6sségfejleszt6 kiranduldsok,

kalféldi kiranduldsok a Hatdrtalanul pdlydzat keretében, a hagyomdnydpoldssal kapcsolatos feladatok,
az intézmény hagyomanyos kulturdlis, iinnepi és egyéb rendezvényei. (munkatervek, beszamoldk)

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

teljesdil

A pedagdgusok kiemelt szempontja a j6I miik6dé osztdly és iskolakdzdsség. A programok kialakitdsa,
szervezése és lebonyolitdsa ezt a célt szolgdlja.(ilnterju, Munkaterv)

2.6.3. A beszamolokbdl kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei,
klonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok dpolasara, a tamogaté szervezeti kultdrara.

teljesiil
A beszdmoldk elkészitéséhez a pedagdgusok a szakmai munka mellett az osztdlyfé6ndki tevékenységre is

részletesen kitérnek. A munkakézésségek és munkacsoportok beszamoléi is tartalmazzdk a feladatok
megvaldsitdsdt és ezek eredményeit. (dokumentumok, interjuk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttm(kodést.

teljesiil
A pedagdgusok kozti informdciécsere azonnali és kbzvetlen, a pedagdgusok a nap folyamdn azonnal
megosztja egymdssal az informdcidkat, ezen kiviil vannak értekezletek, megbeszélések, levelezés. Az e-

napldbdl a tanuldk és a sziilbk kapnak naprakész informdcidkat. (Munkatervek, sziil6i interju). Az
intézmény tamogatja és szabdlyozza a didkokkal valé kapcsolattartast (PP).

12/31 2024.10.17. 12:25



Tanfeliigyelet - Pedagdgus-¢életpalyamodell https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/Tanfe...

2.7. Az intézmény koz6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valédsulnak meg?

2.7.1. Kbzbsségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

Az intézmény sok szines, vdltozatos k6z6sségi programot szervez. (pl. kirdnduldsok, osztdlyszintd
programok,bakonyi tura,stb.) (beszamoldk, éves munkatervek)

2.7.2. Kbzbsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
teljesdil

A DOk szadmos k6z0sségi programot szervez, aktivan kapcsolddik be az iskola dltal szervezett kbzdsségi
programokba. (pl. farrsang, gyereknap, filmklubb stb.)

2.7.3. A szl6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
teljesiil
Az iskola szervez a szil6k szdmdra k6z6sségfejleszté programokat. A sziil6k mindezt az interjuban is

megerdsitették. A sziilbk a k6z0sség fejlesztésében, a kozdsségi programok szervezésében és
lebonyolitdsdban kompetencidjukhoz mérten részt vesznek.

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

A sztil6k és az intézmény kapcsolata példds. A déntéseket a két fél véleményének és kéréseinek,
javaslatainak figyelembe vételével hozzdk meg.(interju)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a diakok dnszervez8désének
lehet&ségeivel a tanuldk és a szUl6k elégedettek.

teljesdil
Az intézményi 6nértékelés keretében végeztek kérdbives felmérés a sziil6k kérében, melyet kiértékeltek. A

szul6i interjun a résztvevik elégedettségliket fejezték ki az intézmény szakmai miikédésével
kapcsolatban.

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvalosulasa.
kiemelkedd

2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethet&ségének
megvaldsulasa.
kiemelkedé

2.3. Atanulodk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
megfelelé
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2.4. A pedagoégiai programmal 6sszhangban [év8 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfelelé

2.5. A pedagégiai programmal ¢sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmédra

nevelés tamogatasa.
kiemelkedé

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban [évd

tanuldi egytttmikodés tdmogatasa.
kiemelkedd

2.7. AtObb szinten és eredményesen szervez8d6 kozosségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
A tanuldk szocialis hatranyanak enyhitésére alkalmazott eszk6zok dokumentalasa. A felzarkéztatasok,
egyéni foglalkozasok hatékonyabb megszervezése.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményben fontos szerepe van a kdzosségfejlesztésnek, a kozdsségi nevelésnek. A kozdssegi
programok sokszinlek, szul8k gyakori bevonasa a k6zdsségi eseményekbe. Az intézmény aktiv
résztvevdje a telepulés életének. A tanoéran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban
alkalmazzak az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés hasznositasanak elemeit.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 97,44%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
teljesiil

Meérési adatokat és ezek elemzését megtaldljuk a beszamoldkban, illetve a Kompetenciamérések

elemzése megnevezési kiilon dokumentumokban. [gy az eredmények nyomon kévethet6k. Az

intézményben a kiemelt tdrgyak oktatdsa eredményes, amely mérhetd, dokumentdlhatd a
versenyeredményekkel, a tovabbtanuldsi mutatdkkal (6nért., interjuk).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikoddés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesdil

Az intézmény partnerkapcsolatokkal rendelkezik, melynek szabdlyozdsa az SZMSZ. megtaldlhaté Az
intézmény egyezteti programjait a partnerekkel.
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3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankerduleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsol6dasi mutaték (évismétlék, magantanulok, kimaraddk, lemaradék),
elégedettségmérés eredményei (szul6, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatodk. Stb.

teljesiil

Elemzik a mérési eredményeket, azokra épitve készitik el a kbvetkez6 tanév tanmeneteit.Az intézményi
eredményeket pontosan nyilvantartjdk és elemzik (beszamoldk). Kévethet6ek a kompetenciomérések
eredmeényei, a versenyek eredményei, a tanulmdnyi eredmények, az elégedettségi eredmények.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljesiil
A mérési elemzések alapjdn az intézmény mérési teljesitménye mind az orszdgos szinthez képest, mind a
hasonlé iskoldk dtlagaihoz képest lényegesen magasabb eredményt mutat. Altaldban az iskoldk 95-99%-

dndl jobb az eredményiik. Az eredmények alapjan az iskola a kézségi ditaldnos iskolai, vdrosi dltaldnos
iskolai, orszdgos, megyeszékhelyi és tobb esetben is a budapesti dtlag felett teljesit.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédéd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesil
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvdrtaknak megfeleld. Az
iskoldban a tanulok teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanuldk korszer(i ismereteinek,

képességeinek, készségeinek kialakitasa és bévitése a legfontosabb pedagdgiai feladat.Tovabbi cél a
kiemelked6 tanulmdnyi eredmények megtartdsa. ( Beszdmoldk).

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd maédon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

teljesiil

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez igazodva a kiemelten kezelik az egészségtudatos
magatartds és életvitel kialakitdsdt, tanitdsdt, mely kitiinik a beszdmolékbdl, munkatervekbdl, intézményi
Onértékelésbél.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
teljesiil

Az eredmények eléréséhez a pedagdgusok nagy tobbsége hozzdjdrul, amely kideriil a munkatervekben
leosztott feladatokbdl és a beszdmoldkban megjelend eredményekbdl. (beszdmoldk, munkatervek,).

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kuilsd elismeréssel.
teljesil

Az intézmény elismertségét a stabil tanuldi létszém, a falu és az Onkormdnyzat témogaté hozzddlldsa
adja. (Vezeté interju)
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3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsé
nyilvanossagarol.
teljesil

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulds eredményességérél szolo informdacidk belsé
nyilvdnossdagdrdl. NevelGtestiileti értekezletek, munkak6z0sségi megbeszélések, feladatra létrejott team-
megbeszélések, publikus informdciék esetében sziil6i értekezletek, iskolai honlap, KRETA). A
kommunikdciés csatorndk a didkok irdnydban is mikédnek.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestUleti feladat.

teljesiil

A mérések és a beszdmolok felel8sei az osztalyféndkdk. A tovdbbi tervezésben figyelembe veszik az
eredményeket. Az eredmények javitdsa viszont minden pedagdgus feladata. (beszdmolék, munkatervek,
pedagdgus interjuk)

3.3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi énértékelés
eljarasaban.
teljesiil

Megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések
meghatdrozdsa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez. (beszdmoldk, interjuk)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkdbb teljesiil

Nem tervszertien és kialakitott eljdrdasrend szerint trténik a tanuldkévetés.

3.4.2. A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A tanuldkévetésnek nincs kialakult rendje, eljdrdsa. A kbzépiskoldk egy része visszajelez az intézmény felé
az elsé félév/tanév utdn volt tanuldik eredményeirdl. A tapasztalatok pozitivok. A kapott értesitéseket
elemzik, megbeszélik és leszlirik a tapasztalatokat. A tanuldk szeretik az intézményt, szivesen jarnak
vissza az intézménybe, és szamolnak be eredményeikrdl. (interju: vezeto).

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvalésulasa.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesulése.
kiemelkedé
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3.3. Abels6 és kilsé mérési eredmények intézményi szintl kdzds elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddd a tanuldk tanulasi Utjanak kdvetése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
A tanuldkdvetés rendjének kialakitasa, a kozépiskolakbol visszaklldott tanulmanyi eredmények
feldolgozasa és értékelése.

Kiemelkedd tevékenységek

A mérési-értékelési modszerek jél mikodnek. Az intézményben a kiemelt tantargyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6, dokumentalhatd a versenyeredményekkel, a tovabbtanulasi mutatdkkal.
Szoros parbeszéd és egylttmUkddés az alsé és felsd tagozaton tanito kollégak kozott.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikodés, kommunikacié 97,92%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kézésségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z8 szakmai pedagéguscsoportok egyittmikodése jellemzd
(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozdssége, fejleszté csoportok.
teljesdil
Az intézményben két szakmai munkak6z6sség miikodik - alsés, felsés - (beszdmoldk, munkatervek,
SZMSZ). A szakmai munkakézdsségek tevékenységliket az iskolai munkatervben foglaltakhoz igazitva
végzik. A szakmai munkakdzosségek vezetBi egyeztetnek az iskolavezetdséggel, egymdssal és a
munkako6zdsség tagjaival a tervek, beszdmoldk, jelentések 6sszedllitasdval illetve az iskolai
rendezvényekkel, tandrdn kiviili tevékenységekkel kapcsolatban.

4.1.2. A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(kodési kortket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesdil

A szakmai munkacsoportok feladatai és hatdskére az SZMSZ-ben pontosan meghatdrozott. A

munkako6zdsség 6ndllé munkaterv alapjan dolgozik. A munkatervek pontosan rogzitik az éves
feladatokat, a hatdridbket és a megvaldsitds egyéb fontos részleteit. (PP, SZMSZ, munkatervek,
beszdmolék, interjuk).

4.1.3. A szakmai kdzosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a munkakézésségvezeté munkakéri leirdsdt.

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttm(kddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

A munkakézésségek célja. az intézmény pedagdgiai programja, munkaterve alapjan az azonos
mdiveltségi tertileten miik6dé pedagdgusok minBségi és szakmai egytittes, k6z6s munkdjdnak hatékony
megvaldsuldsa, havi munkaértekezletek (ped. interju, munkaterek, beszdmoldk, SZMSZ)
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4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdonzi az intézményen bellli egyluttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesiil
Az intézmény céljainak elérése érdekében az intézményvezetd tdmaszkodik a pedagdgus kbzdsségek

munkdjdra, igyekszik a targyi feltételeket és a korszerii technikai eszkbzbket biztositani az oktatd- és
nevel6munka szinvonaldnak névekedéséhez. A munkakézdsségek is egyiittmdiikédnek.

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

teljesiil

Az iskola vezetése szamit a munkak6z0sség-vezet6k, munkak6zosségek, osztalyfénokok munkdjara,
szaktuddsdra (SZMSZ). Részt vesznek a tervezésben, ellenérzésben, értékelésben és a szervezésben. Az
iskola munkakdzdsség-vezetdi rendszeres ellenérzési jogot viselnek az dltaluk vezetett csoport tagjai
felett. Ennek mddszere lehet: munkakédzdsségi megbeszélés, oraldtogatds, dokumentumelemzés.

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményezben egylittmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

teljesiil
A pedagdgusok egylittm(ikodnek a munkdjukat segité szakemberekkel, gydgypedagdgusokkal, fejleszté
pedagogusokkal, logopédusokkal. A segité kapcsolatok kapcsoléddsi pontjait a Pedagdgiai program is
tartalmazza. (PP, vez. int., ped. int.)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
teljesdil

A pedagdgusok Osszefogva, a feladatokat felosztva, egyesitett erével végzik tevékenységiiket. (munkaterv
és beszamold, interjuk) A vezetéség a munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszi a munkatdrsak
véleményét. Az egyes feladatkorok jol elkiiléniilnek egymdstdl, betarthatok és ellendrizheték. Jellemzé a
pozitiv munkahelyi légkdr, igyekeznek betartani az egyenletes terhelés elvét (munkatervek, beszdmolok,
interjuk).

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j0 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

inkabb teljestil

A tovdbbképzési program - beiskoldzdsi terv tartalmazza a toérvényi hdtteret, az alapelveket,
helyettesitést, finanszirozast. Konkrétumokat tdbldzatba foglalva tartalmaz: ki, mikor, milyen képzésen
vett részt, de szakmai miihelymunkadk szervezése, egymds j6 gyakorlatainak adaptdldsa nem jelenik meg.

4.2.3. A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

Tantestiileti szinten megosztdsra kerliilnek az innovativ, egymds munkdjat segité tuddsanyagok,
mddszerek, tanuldsi technikdk.A kiilonb6z6 programok megszervezése és lebonyolitdsa a tantestiileti
egylttmiikodést is 6szténzi. A témahetek, megmozgatjdk a nevelbtestiilet egészét. (pedagdgus-, vezetd
interju)
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4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesil
Az SZMSZ rendelkezik a kapcsolattartds maédjairdl. A napi megbeszélések, értekezletek, rendkiviili

értekezletek is szinterei az informdcié megosztdsanak. Hagyomdnyos és digitdlis kommunikdcids
rendszert is tizemeltetnek. Az vezetd ajtaja mindig nyitva van a tantestiilet el6tt.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

teljesdil
Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és
ismeretekhez vald hozzdférés.

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

teljesiil
Az intézmény él az informdciddtadds szdbeli, digitdlis és papiralapu eszkézeivel. (Hirdet6tdbldk, e-mail,
e-napld, értekezletek, formdlis és informdlis megbeszélések), Szoban, megbeszélések, értekezletek

alkalmdval, digitdlisan, papir alapon a hirdetétablara vald kifiiggesztéssel biztositidk az intézményben az
informdciédramlast.

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szliikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesil
Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és

ismeretekhez vald hozzdférés. Hirdet6tdbldk, e-napld, értekezletek, formdlis és informdlis megbeszélések
alkalmdval jutnak hozzd az informdciékhoz.

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil

A stratégiai megbeszélések és értekezletek megtervezettek, a munkatervben régzitettek alapjdn

valésulnak meg. Emellett az értekezletek 6sszehivdsa célszerliségi alapon is térténhet, résztvevéi a

témdban érintettek. Az SZMSZ mutatja be az értekezletek fajtdit, mint tanévnyitd, tanévzdrd, félévi, év
végi osztdlyozd, nevelési értekezlet.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesdil

A stratégiai megbeszélések és értekezletek megtervezettek. Emellett az értekezletek ésszehivdsa
célszertiségi alapon is térténhet, céljuk lehet a megfeleld informdcié dtaddsa.
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Tevékenységek

4.1. A pedagdégusok tobbszintl egylttm(ikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

osszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonall bels6 tudasmegosztas.
megfelel6

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikdédd kommunikacios rendszer mikddése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Belsd tovabbképzések, mihelymunkak szervezése.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményben a kilonb6z8 munkacsoportok szervezett és tervezett egylttmUkddése a tanuldk
nevelése és oktatasa érdekében. A szakmai kozdsségek véleményének hangsulyos megjelenése az
ellendrzésben és az értékelésben.

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai 97,44%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

teljesil

Az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban (PP.) a vezetés irdnyitdsdval megtérténik a kiilsé
partnerek azonositasa (SZMSZ ). A kiilsé partnerek a munkatervekben, és a beszdmoldkban jelennek
meg.

5.1.2. Akulsd partnerek kére ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
teljesdil

Az intézmény munkavdllaléi ismertek a kiilsé partnereket, mert a Pedagdgiai programban (PP.),
Szervezeti és miikodési szabdlyzatban (SZMSZ ) beazonositdsra keriilnek. SZMSZ, Munkatervek).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil

A kiils6 partnerek beazonositdsa megtaldlhatd az alapdokumentumokban. Az interjikbdl kidertilt a
partnerekkel kapcsolatos tevékenységek tartalma.

2024.10.17. 12:25



Tanfeliigyelet - Pedagdgus-¢életpalyamodell https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/Tanfe...

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kuls6 partnerekkel vald
egyeztetés.

teljesiil

Az intézmény munkdjdt, napi tevékenységét, programkindlatdt ugy hatdrozza meg, hogy az kielégitse a
térség vdltozd dsszetételli iskolahaszndldinak igényét (PP, SZMSZ, interjik).

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesdil

Szakmai egytittmUikodésre éplild, stabil kapcsolatrendszer jellemzi a viszonyt mds intézményekkel,
kiilbnb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetekkel. Tanévenként tébb kozds rendezvényt, iskolai programot
szerveznek. (PP . beszémold, munkaterv)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
inkabb teljestil

Panaszkezelésre vonatkozo szabdlyok nem taldlhaték az SZMSZ-ben, a jogszabdlyi el6irdsoknak
megfelelen reagdl az intézmény a panaszokra. (legfeljebb 5 napon beliili irdsbeli vdlasz, személyes
megbeszélés biztositdsa, intézkedés) -(vezetdi interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6|?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesil

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt mddok eleget tesz tdjékoztatdsi kbtelezettségének. Az iskola
honlapjdn elérhetbek az intézmény alapdokumentumai. Az SZMSZ rendelkezik a tdjékoztatds formdirdl.
Az informdcidk a kbvetkez6 médokon jutnak el az érintettekhez: az intézmény éves beszamoldja,
intézményi honlap, nyilt nap, SZM (ilések, sziil6i értekezletek, fogadddrdk.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kils6 partereit (az informacidatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

A kiils6 partnereket az intézmény helyben szokdsos mdédon széban, és digitdlis és papiralapt eszkéz6kén
keresztiil is rendszeresen tdjékoztatja (média, honlap, beszdmoldk, megbeszélések, tdjékoztatok,
meghivdok) Az intézmény él az informdciédtadds minden lehetséges mddszerével. A sziil6kkel a
kapcsolattartds els6sorban a taniték, az osztdalyféndkok, szaktandrok feladata, de a vezet6 ajtaja is
mindig nyitva dll, a kiils6 és belsé partnerek elbtt (SzMSZ, PP, beszdmoldk, munkatervek, interju:
pedagogusok, vezetd).

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
A partnerek tdjékoztatdsa és véleményezési lehetéségeinek biztositdsa az elvardsoknak megfeleléen
mikédik. Ezt a miik6dést folyamatosan feliilvizsgdljdk, a visszacsatoldst kbvetben pedig lehetéségeik
szerint fejlesztik. Az intézmény az igy nyert informdcidkat beépiti stratégiai és operativ terveibe is.
(interju: sziil6k, vezet6, beszdmoldk).

21/31 2024.10.17. 12:25



Tanfeliigyelet - Pedagdgus-¢életpalyamodell https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/Tanfe...

22 /31

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepllési szint, jarasi/tankerileti szint, varmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdajaban és a helyi
kozéletben.

teljesdil

Az intézmény jé kapcsolatot dpol a falu 6nkormdnyzatdval, a falu magdénak érzi az iskoldt is. A helyi
kozéletben aktivan részt vesznek, tanuldik misorukkal gyakran szinesitik a telepiilés tinnepi eseményeit.
(Vezet6-, pedagdgus interju)

5.4.2. A pedagégusok és a tanuldk részt vesznek a kiulonb6zd helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

A telepliilésnek gazdag hagyomdnyai, kulturdlis élete van. Az iskola aktivan bekapcsolédik ezekbe a
programokba. Az dllandé jelenlét biztositott. (munkatervek, beszamoldk, interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelked szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénbdzé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesdil

Az intézmény kézéleti tevékenységét féleg szoban ismerik el. (interju)

egyUttm(kodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek er@sitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlédés
szemléletmédijat.

teljesiil

Az intézmény elkételezett a fenntarthaté fejlédés pedagdgidjdnak megvaldsitdsa érdekében A
fenntarthatdsdg témdjdt beillesztik a munkaterviikbe (munkatervek, beszamoldk, intézményi bejards)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvalositdsat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel val6 egyuttmkodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6é

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedé

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kdvetheté.
kiemelkedé

Fejleszthet tevékenységek
A panaszkezelés irasos szabalyozasanak kidolgozasa.
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Kiemelkedd tevékenységek

A vezet8ség igyekszik megragadni azokat a lehet8ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak.
Az intézmény kapcsolatrendszere konkrét, atlathato. A pedagdgusok és a gyermekek aktivan vesznek
részt a kulonbozd helyi rendezvényeken. Nyitott és lehet8ségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az
intézményt.

6. A pedagégiai mikodés feltételei 96,67%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesdil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteit, redlis képpel rendelkezik a targyi és a humdneréforrds
sziikségleteirdl. A sziikséges jelzések id6ben megtdrténnek a fenntartd felé. Megfelel6 infrastrukturdval
rendelkezik, ha sziikséges akdr pdlydzat utjdn, vagy mds forrdsbdl djabb fejlesztéseket kész
megvaldsitani (interju: vezet6, pedagdgusok, intézmény bejdrds).

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

inkabb nem teljesiil
Az intézmény vezetGsége az operativ tervezés dokumentumaiban megfogalmazza milyen feltételek

sziikségesek a pedagdgiai programban deklardlt elvek és célok megvaldsitdsdhoz. Az intézmény nem
rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szulék és a kulsd
partnerek felé.

teljesiil

Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok tudatos, takarékos
felhaszndldsdra torekszik, amellyel j6 példdt mutat a tanuldk, a szilbk és a kiilsé partnerek felé (vezetd
interju, intézmény bejards).

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kulénleges banasmodot igényld tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

teljesiil
Kiilsé kapcsolatait nyitottsdg, korrektség jellemzi, elsésorban a meghatdrozd kézegben, partnerei
tekintetében (gyerekek, sziil6k, telepiilési mikrokérnyezet, 6nkormdnyzat, fenntarto). Ebbe az elvdrdsba
tartozik, hogy partnerei elégedettségét és igényeit idérél-idére értékelik, torekednek az azoknak valé

megfelelésre. Partnereikkel valé kapcsolataikat a folyamatossdg, a rendszerszer(iség, az egyenjoglisdg és
a k6lcsonds tisztelet jegyében fejlesztik. (PP, kérddivek)
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6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre alinak a megfeleld targyi eszkozok.

teljesiil
Az intézmény a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kbrnyezetét a pedagdgiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki és folyamatosan alakitja. Az intézmény erejéhez mérten biztositja a sziikséges személyi és
targyi feltételeket. Tovabbi fejlesztésekre torekszenek ( iskolai ebédl6), amihez 6nkormdnyzati
tdmogatdsra lenne sziikség. Pdlydzati lehetbségek, kiilsé tamogatdsok megragaddsdra is torekednek
(pdlydzatok, sziil6i tdmogatds). (interjuk, éves beszamoldk)

6.3. Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacié soran.

teljesiil

A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzdk a digitdlis technoldgidt a tanitds-tanulds, az értékelés,
a kommunikdcid sordn ( interjuk).

6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, tanéran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

inkdbb teljestil
Az intézmény a rendelkezésre dll6 IKT-eszkbzeit haszndlja a nevel6-oktaté munkdjdban. Preferdljdk az
infokommunikdcids eszk6z6k alkalmazdsdt a tanitdsi rdkon és tandrdn kiviili tevékenységekben.

Atlagosan felszerelt intézmény, interaktiv tablds termek, szémitdstechnikai terem taldlhaté az épiiletben.
Minden nevel6nek van laptopja. (vezet8i-, pedagdgus interju, helyszini bejdrds).

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitdlis tanulasi technolégiakhoz.

teljesdil

Az intézmény szinte minden termében lehetdség van az IKT eszkézbk haszndlatdra. Az intézmény
biztositja, hogy minden tanuld az egyéni igényeinek megfelel6en hozzdférhessen a digitdlis tanuldsi
technoldgidkhoz ( Vezetdi interju, pedagdgus interju, bejards).

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneréforras-szikségletérol.
teljesiil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé-oktaté munka
humdneréforrds sziikségletérél. A vezetés tisztdban van a humdnerdéforrds pétldsanak orszdgosan és
helyben jelentkez6 nehézségeivel. A pedagdgusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a nevel6 - oktaté
munka feltételeinek, az intézmény deklardlt céljainak. A szakos elldtottsdg kézel 100%-os.
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6.4.2. A humaneré&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntarté szdmara.

teljesiil

Az intézmény figyelemmel kiséri humdnerdforrds sziikségletét. A tovdbbképzések tervezésénél a vezetdség
figyelembe veszi az intézmény humdnerG8forrds sziikségletét, valamint a pedagdgusok igényeit is. A
felmeriilt problémdt jelzi a fenntartd felé. (Munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju)

6.4.3. A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasadban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

A vezetd torekszik az egyenletes terhelésre, de figyelembe veszi a pedagdgusok igényeit, szocidlis hdtterét,
életkordt és esetleges ambicidit is. A pedagdgusok draterhelée kdzel hasonld, a tandrdkon kiviili
tevékenységekben adddnak kiilénbségek. Az SZMSZ-ben, az éves munkatervekben a feladatok delegdldsa
esetében j6l nyomon kovethet6 az intézmény ez irdnyu térekvése (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk,
interju: vezetd).

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban, a tantdrgyfelosztdsban, a
helyettesitések megszervezésében a szakértelem és az egyenletes terhelés elve kiemelt hangsulyt kap. Az

intézményben elvdrt a magas szinvonalt munkavégzés. (SZMSZ, Pedagdgiai program, munkatervek,
beszdmoldk, vezetdi interju, pedagdgus interju, szil6i interjd, nevelétestiileti kérddiv)

6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesil
A tovdbbképzési programokban torténd pedagogus részvétel a humdnerdéforrds igényekkel és az iskola

kiemelt oktatdsi-nevelési céljaival adekvdt. (Tovabbképzési és beiskoldzdsi program,
elvdrdsrendszer,interjd).

6.4.6. A pedagoégusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technologiak, a

digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tdmogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.
teljesdil

A pedagdgusok nyitottak olyan uj megkézelitésekre, amelyek a digitdlis technoldgidk, a digitdlis

pedagdgia hatékony alkalmazdsdt tdmogatjdk a tanuldsi eredmények elérése érdekében -tanulds

tdmogatdsa, értékelési tevékenységek- kiils6-, belsé mérések, azok kiértékelése ( énértékelés).

6.4.7. A vezetdk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitdsanak, ellenérzésének feladataira.

teljesil
A vezet6k rendelkeznek a jogszabdlyi ismeretekkel, pedagégiai kultirdval, vezetsi ismeretekkel. Atldtjdk
az intézmény mikddését, az intézmény deklaralt céljainak megfelelben szervezik, iranyitjdk és ellendrzik
a pedagdgiai munkadt. A vezet8ség elkételezett az intézmény felé, minden lehetséges médot megragadnak

az intézmény jobbd, sikeressé tételében. (SZMSZ, Pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk, vezetdi
interju, pedagdgus interjd, sziildi interju, bejards)
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6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

teljesdil
Az intézmény vezetése tdmogatja az intézményi innovdcidkat, pdlydzatokat. A pdlydzatok és projektek az
intézményi sajatossagokhoz kapcsolédnak, el6segitik a tanuldsi kérnyezet javitdsdt, a tanuldsi
folyamatok tdmogatdsat. Jellemz6 a pozitiv munkahelyi Iégkdr kialakitdsa, feltételek biztositdsa, a nyilt
kommunikdcié. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk, intézkedési tervek, vezetdi interju,
pedagdgus interjd, szil6i interjd, bejdrds)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesdil

Az SZMSZ -ben meghatdrozott demokratikus dontési struktirdt az intézmény megvaldsitja. /SZMSZ,
pedagdgus interju/ A Pedagdgiai program részletesen tartalmazza az iskoldban folyd nevel6 és oktatd
munka szabdlyait (pl. értékelés alapelvei). A Hazirend tartalmazza pl. a munkarendet. A k6z6sen
elfogadott szabdlyok, normdk betartatdsdra az intézmény vezetése és tantestiilet nagy hangsulyt fektet.
Az intézményi dokumentumokban a kbzdsen kialakitott normak és szabdlyok jelennek meg. (interjik) A
PP, az SZMSZ, a Hdzirend egymdssal koherens. A tantestiilet ehhez igazodva végzi a munkdjat. A
stratégiai és operativ dokumentumok (PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk), valamint a tantestiilet
kdézds déntései alapjdn késziilnek a tervek, célok. A tantestiilet kifejtheti véleményeét.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttm(kddésére a magas szintl
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesdil

A rendelkezésre dll6 dokumentumokat magas szintd belsé igényesség jellemzi. Az intézmény bejdardsa
sordn ez a nivé mindenhol jelen volt. A pedagégusok kooperativ, igényes és innovativ kozdsséget
alkotnak. Az intézményen bellil a k6z6sség egylittmiikddése példamutatd. (Pedagdgiai program,
munkatervek, beszamoldk, fejlesztési tervek, intézkedési tervek, vezetdi interju, pedagdgus interjd, sziil6i
interju, bejdrds)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kival.

teljesiil

Az intézmény vezetlségét tapasztalt munkak6z6sség-vezetbk segitik, akik munkatertiletiik
koordindldasaval megfelel6 tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat valésitanak meg intézményen
beliil és kiviil egyardnt. A formdlis tuddsmegosztds terei az értekezletek, az informdlisé pedig a
nevelGtestiileti megbeszélések. A tapasztalatokat megosztjdk egymdssal. A tovabbképzéseken elsajatitott
ismeretek dtaddsa nevelbtestiileti, munkak6zosségi szinten zajlik. A pedagdgusokkal készitett interjubdl
kidertilt, hasznosak a tovdbbképzések (pedagdgus interju).
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6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikddésében, és a nevel8-oktatdé munka részét
képezik.

teljesdil

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott hagyomdnyok dpoldsa megvaldsul a tandrdkon, a
kiilénb6z6 projektek és programok kapcsdn. A sziikebb és tdgabb kérnyezet hagyomdnyainak dpoldsa
kozosségmegtartd erejli, nevelé hatdsu. Az dllami iinnepeken tul rendszeresek a helyi megemlékezések,
mdsorok, kbzds programok, melyek a munkatervekben is megjelennek. ( munkatervek, beszdmolok,
vezetdi interju, pedagogus interju)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
teljesiil

Az intézményben dolgozdk ismerik a hagyomdnyokat, részt vesznek a szervezett programokon, a klilsé
partnerek is tdjékozddhatnak az iskola hagyomanyos rendezvényeirél. Minden iskolai dokumentumban
kiemelten fontos szerepet jdtszik.

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesdil

A szervezeti felépités nyomon koévethetd az alapdokumentumokban, a munkakoéri leirdsok pontosan
meghatdrozzak a feladatkéroket. A munkatervekben tiikrézédik a felel6sségi rendszer. A beszamolékban
megjelennek az eredményességi mutatok és azok konzekvencidi. ( dokumentumelemzés, SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

A vezet6 folyamatosan térekszik erre. Természetesen az iskola hatékony miikodésének
figyelembevételével. Az intézményvezet8 a kététt munkaidbben ellatandd feladatok elosztdsandl
igyekszik biztositani az ardnyos és egyenletes feladatelosztdst a nevelGtestiilet tagjai kézétt. A feladatok
elosztdsa a munkatdrsak egyéni érdekl6dési kore, szakmai felkésziiltsége alapjan, az egyenletes terhelést
figyelembe véve térténik. (munkatervek, interjuk).

6.7.3. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesdil
Az intézmény rendelkezik munkakéri leirdsokkal, a feladatok kijel6/ése ennek megfelelGen térténik. Az
SZMSZ-ben rogzitett szervezeti struktura 6sszhangban van a felel6sség és hatdskérok meghatdrozdsdval,
tdmogatja a szakmai-pedagdgiai munka céljait. (SZMSZ, Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk,
vezetGi interju, pedagdgus interju, bejdards)
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6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténd bevonasa
- képességuk, szakértelmUk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljesdil
Az intézmény vezetése igyekszik bevonni a dontések el6készitésébe a munkakbzosségeket, a sziilbi

munkakézdsséget és a didkonkormdnyzatot. (SZMSZ, Pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk,
vezetdi interju, pedagogus interjd, szul6i interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

Az intézmény dokumentumai szabdlyozzdk a dontések el6készitésének és meghozataldnak folyamatdt.
(SZMSZ, Pedagdgiai program, vezet6i interju, pedagdgus interju, sztil8i interju)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmuk, érdekl6désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

Az intézmény vezetBsége szamit a munkatdrsak Gtleteire, a neveldtestiilet pedig szivesen részt vdllal az
innovdciékbdl. (Vezetdi interju, pedagdgus interju)

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil

A vezetbi és munkaértekezleteken lehetdség van a kreativ 6tletek elGterjesztésére. A pedagdgusok
segitséget kapnak a vezet8ségtél innovdcidik megvaldsitdsaban. (Vezetdi interju, pedagogus interju)

6.9.3. Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egytuttmikodését, amely segiti a szakmai fejl6désiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitdlis nevelési-tanulasi technoldgiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetencidik fejlédését.

teljesiil

Az intézményvezetd fontosnak tartja a kollégdk nevelési-oktatdsi portdlokon és szakmai szervezetekben
torténd egylittmiikodeését, amely segiti a szakmai és a digitdlis nevelési-tanuldsi technoldgidkkal
kapcsolatos tuddsuk, digitdlis kompetencidik vagy digitdlis pedagdgiai kompetencidik fejl6dését ( vezetdi
interja).

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technolégia altal
nyujtott lehet8ségek alkalmazasara nyitott a testlilet és az intézményvezetés.

teljesdil
Nyitott intézményvezetés, egytittm(ikodd, motivdld szakmai kérnyezet tdmogatja a pedagdgiai munkdt. A
digitdlis technoldgia segitségével programokat dolgoznak ki, tapasztalataikat dtadjdk egymdsnak,
kapcsolattartdsuk rendszeres ( 6nértékelés).
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Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktlrajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak megfelel§ infrastruktara
biztositasa.
megfelel6é

6.2. A kuldnleges banasmaddot igényl6 tanulok nevelésének, oktatadsanak megfeleld targyi

kérnyezet kialakitasa.
kiemelkedd6

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszk6zhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel8 humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
kiemelkedé

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskormegosztas.
kiemelkedé6

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelkedé

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézmény belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési terv kidolgozasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Az iskola vezetése tdmogatja az innovaciot, kreativ gondolkodast, melyben a pedagégusok
konstruktivan egytttmikodnek. A pedagogusok 0sszegylijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagoégiai gyakorlatokat az intézményen beldl és kivil. A nevel&testulet és partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, tradicidit, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

100%
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dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felel8s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

teljesdil

Az intézményvezetés azonnal reagdl az Uj feladatok elldtdsdra, feliilvizsgdlja a PP-t, az éves munkatervet,
meghatdrozza a feladatokat és azokat beépiti a tervekbe, programokba( beszdmold, munkaterv, interjd,
intézkedési terv).

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil

A Pedagdgiai program bevezetésében szerepelnek azok a jogszabdlyok, melyek alapjan ésszedllitottdak. A
dokumentum az intézmény lehet8ségeit kiakndzva késziilt, sajdtos céljai és feladatai redlisak. A célok
meghatdrozdsandl figyelembe veszik az intézmény sajatossdgait.

7.2. Hogyan térténik a pedagoégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesdil

Az intézmény nyomon kéveti a Pedagdgiai programban foglaltak megvaldsuldsat, amely megjelenik a
munkatervben, beszdmoldban egyardnt. A vezetés azonnal reagdl az uj feladatok megjelenésére,
feltilvizsgdlja o Pedagdgiai programot, ha sziikséges modositja.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesiil

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a srtatégiai célok aktudlis
elemei.A munkatervek és beszamoldk tartalmazzdk a célok elérése érdekében meghatdrozott feladatok,
felelbsék korét és végrehajtds idépontjdt. (Munkatervek, Beszamoldk)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

Az intézmény honlapot mUikddtet, ahol az alapdokumentumok megtaldlhatdk. (Honlap, pedagdgus
interju, vezetdi interju, szil6i interju)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel8sdk, a megvalésulast
jelz6 eredménymutatoék.

teljesdil

A tervekben (éves munkaterv, tovdbbképzési terv) jol kbvethetbk a Pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsuldst jelz8 eredménymutatok. (Munkatervek,
Tovdbbképzési terv)
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7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesdil

Az intézménynek 6ndll6 tovdbbképzési programja van, ahol nem csak az iskola céljait veszik figyelembe,
hanem az egyéni igényeket, kéréseket is . (Tovdbbképzési program)

7.2.6. A tanitasi mddszerek, a nevel8-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesdil

A pedagdgusok a helyi tanterv alapjdn, a szakmai munkakdzdsségek véleményének kikérésével
vdlasztatidk meg az alkalmazott taneszk6zéket, vagy annak hidnydban készitenek. Fontos prioritds, hogy
a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelel6en jarjanak el.

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kéznevelésért felel8s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program ¢sszhangja.
kiemelkedé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelésre vonatkozé eredmények valamennyi
teruleten kiemelked&en teljestilnek. Fejleszthetd tevékenységet nem talaltam.

Kiemelkedd tevékenységek

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja. A tervezés dokumentumai nagyon
pontosak, egyértelmdek, j6l azonosithatok a pedagdgiai célok.
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